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O Conselho de Prevengdo da Corupgdo (CPC), criado pela Lei n.° 5472008,
de 4 de setembro, é uma enfidade administrativa independente, que
funciona junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma afividade de
ambito nacional no dominio da prevencdo da corupcdo e infracoes
conexas.

No dmbito da sua atividade, o CPC, por deliberagdo de 4 de Marco de
2009, deliberou proceder co levantamento dos riscos de corrupgdo e
infracgdes conexas, com especial énfase nas dreas da confratac@o publica
e da concessdo de beneficios pUblicos.

Este levantamento foi feito, inicialmente, através da aplicacdio de um
questiondrio aos Servigos e Organismos da Administracdo PUblica Central,
Regional e Local, tendo sido recebidas cerca de 700 respostas.

Na sequéncia do tratamento e andlise dessas respostas, o CPC elaborou um
Relatorio - Sintese, através do qual apresentou os principais resultados
alcangados, dos quais destacamos os seguintes:

i) “Parece n&o existir um padrdo uniforme relativamente qo recurso e
“especialistas” externos para a prepara¢cdo dos projectos e cadernos de
encargos, embora, nas sifuacdes em que se verifica o recurso g tais
“especiaiistas”, exista uma uniformidade procedimental nos respectivos
processos de seleccdo.”

i) “Evidencia-se ainda uma tendéncia para ndo se informarem
expressamente os funciondrios, da intolerdncia face a eventudis casos de
corrupcdo.”

i} “... verifica-se que os Servicos e Organismos tendem a formar os
seus funciondrios na drea do Cddigo dos Confratos PUblicos, embora
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ao conceder formagdo relafivamente aos termos do Decreto-
Lein.® 34/2009.”

No seguimento desse Relatério - Sintese, o CPC aprovou uma
Recomendag¢do, em 1 de julho de 2009, sobre «Planos de gestdo de riscos
de corrupcdo e infracgdes conexasn, nos termos da qual “Os drgdos
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patiménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar
planos de gest&o de riscos e infraccdes conexas.”

A gestdo do risco € uma atividade que assume um cardater fransversal,
constituindo uma das grandes preocupagdes dos diversos Estados e das
organizagdes de dmbito global, regional e local. Revela-se um requisito
essencial ao funcionamento das organizagdes e do Estados de Direito
Democrdtico, sendo fundamental nas relacdes que se estabelecem entre os
cidaddos e a Administrac&o, no desenvolvimento das economias e no
normal funcionamento das instituicoes.

Trato-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar
aspetos indispensdaveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem
conformes com a legislagdo vigente, com os procedimentos em vigor e
com as obrigagdes contratuais a que as instituigdes estdo vinculadas.

A legislacdo vigente ndo propicia, de forma adequada, a tomada de
decisbes sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar € muitas vezes
burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma excessiva
regulamentagdo, o que impede uma correta gestdo dos meios materiais e
dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de
iregularidades.
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O risco € um processo integrado de andlise metddica dos riscos
inerentes Gs atividades de prossecugdo das afribuicdes e competéncias das
instituicdes, tendo por objetivo a identificacdo, defesa e protecdo de cada
interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse
coletivo.

Esta afividade envolve a gestdo, stricto sensu, a identificac@o dos riscos
inerentes a qualquer afividade e a propositura de medidas que possam
obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial &, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um
resultado iregular. A probabilidade de acontecer uma situacao adversa,
um problema ou um dano, e o nivel da importdncia que esses
acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade, determina o
seu grau de risco.

Os elementos essenciais na afericdo do grau de risco s&o:
» A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da
atividade gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco:
e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento
ético e um comportamento rigoroso, que levard a Um menor risco:
e A gudlidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia. Quanto
menor a eficacia, maior o risco.

O confrolo inferno € uma componente essencial da gestdo do risco,
funcionando como salvaguarda da retid&o da tomada de decisdes, uma
vez que previne e defeta situagcdes anormais. Os servicos publicos sdo
estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o fipo, e
particularmente riscos de corrupcdo e infracdes conexas. Como sabemaos, a
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constitui-=se  como um obstdculo fundariental co normal
funcionamento das instituicdes.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administrac&o Publica
contempordnea, a fransparéncia na tomada das decisdes &€ um dos
assuntos de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral € obviamente indispensédvel, deve mesmo ser espelho
da nossa vivéncia democrdtica, mas  importa  tfambém  que,
permanentemente, o©os cidadd&os se interessem pela vida puUblica,
acompanhem e colaborem com a Administracdo Poblica nas suas
iniciativas, participem nas inst@ncias proprias, expressem 0s seus objetivos,
intervenham na tomada das grandes opgdes politicas que irdo, dfinal,
influenciar o seu destino coletivo e acedam, de forma livre, aos arquivos
administrativos.

A disponibilizagcdo da informacdo e o principic do arquivo aberto
constituem-se, assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo
da administragc&o por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe
a possibilidade de todas as medidas serem analisadas e sindicadas,

Mais, -deve ser tido em conta gue a Administracdo Publica visa a
prossecucdo do interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidaddos, estando os orgdos e agentes
administrativos subordinados & Constituicdo e & Lei, devendo atuar, no
exercicio das suas fungdes, com respeito pelos principios da igualdade, da
proporcionalidade, da justica, da imparcialidade e da boa-fé. Qu seja, os
principios fundamentais da Administracdo Publica, tal como definidos no
artigo 266.° da Constituigdo da Republica Portuguesa.
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com a Recomendagdo supra, por deliberagdo desta Associacao
de Municipios, em reunido ocorrida em 03 de agosto de 2011, foi aprovado
o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e
InfracBes Conexas, desta Associacdo.

Tambem, em alinhamento com aguela Recomendacdo, € com o previsto
no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e
Infragdes Conexas, em sede de “controlo e monitorizac&o”, procedeu-se,
por reporte a agosto de 2012, agosto de 2013 e agosto de 2014, &
elaboragdo do primeiro, segundo e terceiro relatérios de monitorizacdo do
Plano, presentes nas reunides do Orgdo Executivo da AMRAM, ocorridas,
respetivamente, em 14/11/2012, 14/10/2013 e 24/09/2014.
Na senda do inscrito naquele primeiro Plano e tendo em atenc@o as
consideracdes antecedentes, a AMRAM - Associagc@do de Municipios da
Regido Auténoma da Madeira consciente de que a corrupcdo e os riscos
conexos sao um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes.
s Revelando-se como uma ameaca & democracia:;
» Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administrac@o PUblica
e 0§ cidaddos;
* Obstando ao desejdavel desenvolvimento das economias e ao normal
funcionamento dos mercados.

Deliberou o Conselho Executivo da AMRAM, na sua reunido de 31/07/2014,
entre o mais, proceder 4 revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e Infracdes Conexas.

Assim, a presente RevisGo 01 do seu PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE
GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS,
inicialmente aprovado em setembro de 2011, mantendo a mesma estrutura:
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araterizagdo da Entidade, Orgdos de Gestdo e Respetivas
Competéncias
A) Caraterizacdo da Entidade
B) Orgédios Sociais
C) Competéncias
It. Organograma e Identificacdo dos Titulares dos Cargos em Exercicio
A} Organograma
B) Natureza e, composic@o e identificacdio dos cargos em
eXercicio
lil. Identificac@o das Areas e Atividades, dos Riscos de Corrupcdo e
Infragbes Conexas, da Qualificagdo da Frequéncia dos Riscos e das
Medidas a Adoptar
IV. Confrolo € monitorizagcdo do Plano
V. Compromisso ético
VI. Aprovacdo e Remessa do Plano
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. CARATERIZACAO DA ENTIDADE, ORGAOS DE GESTAO E RESPETIVAS
COMPETENCIAS

A) CARATERIZACAO DA ENTIDADE

A AMRAM - Associacdo de Municipios da Regidio Autdbnoma da Madeira é
uma pessoa coletiva de direito pUblico, constituida a 7 de agosto de 1985,
nos termos do artigo 254° da Constituicdo Portuguesa pelos Municipios do
Funchal, Porto Santo, Santana, Santa Cruz, Ribeira Brava, Cdmara de Lobos,
Ponta do Sol, Calheta, Porto Moniz, S&o Vicente e Machico.

Com a enfrada em vigor da Lei n.° 45/2008, de 27 de agosto, que
estabeleceu o regime juridico do associativismo municipal, a AMRAM
procedeuv & adaptagdo dos seus Estatutos em conformidade com o
estipulado no artigo 38.° da nova Lei.

Entretanto, a Lei n.° 75/2013, de 12 de sefembro, que estabeleceu o regime
juridico das autarquias locais, aprovou o estatuto das entidades
intermunicipais e estabeleceu o regime juridico da transferéncia de
competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais aprovou o regime juridico do associativismo autdrquico,
vindo revogar a Lei n.° 45/2008, de 27 de agosto, que estabelecia o regime
co do Associativismo Municipal — revogando as Leis n.° 10/2003 e n?
11//2003, ambas de 13 de maio.

Deste modo, a AMRAM rege-se pelo disposto na Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, com as retificagdes introduzidas pela Declaragdo de Retificacédo
n.° 46-B/2013, de 01 de novembro, pela Declaragdo de Retificacdo n.? 50-
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;v ae 11 de novembro e com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
25/2015, de 30 de margo e nos termos dos respetivos estatutos politico
administrativos, nas Regides Autdnomas dos Agores e da Madeira, pelos seus
estatutos e, subsidiariamente, pelas disposicdes do direito privado. A
atuagcdo da AMRAM aplicam-se, ainda, as seguintes disposigdes:

o Cbdigo dos Contratos Publicos (CCP) (aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, com os alteracdes introduzidas pela
Retfificagdo n.° 18-A/2008, de 28/03, Lei n.° 59/2008, de 11/09, DL n.°
223/2009, de 11/09, DL n.° 278/200%. de 02/10, Lei n.° 3/2010, de 27/04,
DL Nn.?131/2010, de 14/12 e DL n.* 40/2011, de 22/03);

o Adaptagdo & Regido Autbnoma da Madeira do Coédigo dos
Contratos PUblicos {Decreto Legislativo Regional n.° 34/2008/M, de 14
de agosto);

o Artigo 39.° do Decreto Legislativo Regional n.° 45/2008/M, de 14 de
agosto;

s Lei de Organizac&io e Processo do Tribunal de Contas (gprovada
pela Lein.® 98/97. de 26/08, com as alteracdes infroduzidas pela Lei n.°
87-B/98., de 31/12, Refificacdo n.® 1/99, de 14/01, Lei n.° 1/2001, de
04/01, Lei n.° 55-B/2004, de 30/12, Retificacdo n.° 5/2005, de 14/02, Lei
n.° 48/2006, de 29/08, Retificac&o n.° 72/2006, de 06/10, Lei n.° 35/2007,
de 13/08, Lei n.° 3-B/2010, de 28/04, Lei n.° 61/2011, de 07/12 ¢ Lei n.°
2/2012, de 02/01);

s Regime Juridico da Tutela Administrativa (Lei n.° 27/96, de 01/08).

Constitui objeto social da AMRAM, conforme consta do artigo 4.° dos seus
Estatutos, o seguinte:

I. Realizacdo em comum de interesses especificos dos municipios que @
integram, na defesa de interesses colectivos de natureza sectorial, regional
ou local.
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¢cdo, representacdo, valorizagdo e a redlizacdo na Regido
Auténoma da Madeira dos interesses autdrquicos que ndo sejam por lei ou
por natureza, de exercicio local exclusivo, podendo aceder a programas e
acgbes em que seja admifida a participacdo de municipios ou de conjuntos
de municipios, cabendo-the designadamente:

a} Propor, elaborar e infervir em projectos, programas e planos de
desenvolvimento integrado na Regido, fornecendo ao Governo Regional ou
a oufras enfidades neles interessados, a informacdo e colaboracdo
convenientes;

b) Estabelecer acordos, contratos-programa e protocolos com outras
enfidades publicas ou privadas, tendo por objecto a gestdo de interesses
pUblicos;

c) Participar em projectos e acgdes de cooperacdo desceniralizada,
designadamente no @mbito da UniGo Europeia e da Comunidade de Paises
de Lingua Porfuguesa;

d} Promover a conservagcdo e melthoria do meio ambiente nas dreas
geograficas dos municipios associados;

e} Participar ou associar-se, mediante prévia autorizacdo da
Assembleia Infermunicipal, a pessoas colectivas de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, que prossigam fins de interesse publico;

f) Responder as consultas que lhe forem formuladas pelo Governo
Regional sobre iniciativas legislativas relativas aos municipios, sem prejuizo da
representacdo directa destes;

gl Parficipar nas diversas estruturas de natureza consultiva da Regiao
em que se preveja o didlogo com as autarquias locais;

h) Criar, manter e aperfeicoar servicos préprios de apoio aos
municipios associados, nomeadamente na drea da informatica;

i} Proporcionar acgdes de formagdo e aperfeicoamento profissional
dos frabalthadores municipais;
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j] Estabelecer relacdes que reforcem os principios municipalistas ou
contribuam para a saude, cultura e bem-estar dos municipes, podendo
colaborar com outras associacdes autdrquicas nacionais ou estrangeiras;

I} Colaborar pela forma considerada mais convenienfe, na

prossecugcdo de ovutras acfividades que a Assembleia Intermunicipal vier a
estabelecer.
3. Explorag¢do do jogo denominado wogo InstantGneon, actividade que
exerce desde a sua constituic@o, de acordo com as condi¢cdes da licenca
de exploracdo aprovadas pelo Governo Regional, assim como quaisquer
ouftros jogos devidamente autorizados pelas autoridades competentes.

No &mbito do seu objeto social a AMRAM, na sequéncia do respetivo
procedimento de contratacdo publica {nos termos do CCP), celebra
anualmente diversos contratos de aquisic@o de bens e servigos.

De acordo com o© Reporte Estafistico Anual da Agéncia Nacional de
Compras Publicas, E.P.E,, @ AMRAM enquadra-se no conceito comunitdrio
de organismo de direito publico, ndo assumindo, no entanto, a funcdo de
central de compras.
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OS DE GESTAO e QUADRO DE PESSOAL
Os drgdos da AMRAM sd0 a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
Executivo, e o Conselho Fiscal.

Com relevancia para o presente Plano, deve ainda ser referido que o atual
Mapa de Pessoal da AMRAM é o seguinte:
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C) COMPETENCIAS
I) Assembleia Intermunicipal
As competéncias da Assembleia Intermunicipal, previstas no artigo 18.° dos
Estatutos, s&o:
a) Eleger os membros da mesa da Assembileia Intermunicipal, 0s membros
do Consefho Executivo e os membros do Consetho Fiscal;
b} Aprovar o seu regimento e, se o entender conveniente, definir a
existéncia de sec¢des e as suas regras de funcionamento;
c) Aprovar, sob proposta do Conselho Executivo, as grandes opcdes do
plano e a proposta de orcamento e as suas revisdes;
d) Apreciar o inventdrio de todos os bens, direitos e obrigacdes patrimonidis
e respectiva avaliagcdo, bem como apreciar e votar anudlmente os
documentos de prestagdes de contas apresentados pelo Conselho
Execufivo;
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el ACompanhar e fiscalizar a actividade do Consetho Executivo, devendo

ser apreciada em cada uma das sessdes ordindrias uma informagdo escrita
do Conselho Executivo sobre a actividade da Associacdo, bem como da
suq situacdo financeira;
f) Acompanhar a actividade da Associacdo e os respectivos resulfados nas
empresas, cooperativas, fundagcdes ou outras enfidades em que a
Associagcdo detenha alguma participacdo no capital social ou equiparado;
g) Autorizar a Associagdo, sob proposta do Conselho Executivo, a associar-
se com oufras entidades publicas, privadas ou do sector social e
cooperativo, a criar ou participar noutras pessoas colectivas, e a constituir
empresas;
h) Deliberar sobre o modelo estutural dos servicos exigidos pelo
desenvolvimento da actividade associativa;
i| Conceder a exploracdo de servicos;
jl Pronunciar-se sobre assuntos de inferesse para a Associacdo e emitir os
pareceres ou recomendacgdes que julgar oportunas e convenientes;
1) Autorizar o Conselho Execufivo a contrair empréstimos junfo de quaisquer
instituicbes autorizadas por lei a conceder crédito e a constituir as garantias
convenientes;
m) Sob proposta fundamentada do Conselhc Execufivo, definir as
consequéncias e aplicar as medidas que a falfa de cumprimento dos seus
deveres por parte dos municipios associados se tornem necessdrias para a
conveniente realiza¢cdo dos fins da Associacdo;
n} Aprovar os regulamentos internos da Associacdo, designadamente, sob
proposta do Conselho Executivo, o requlamento sobre a natureza, estrufura
e funcionamento dos servicos de apoio técnico e administrativo;
o] Aprovar, sob proposta do Conselho Executive, 0 mapa de pessoal da
Associacdo;
p) Aprovar, se for o caso, as remuneracdes dos membros do Conselho
Executivo;
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q signar e exonerar, sob proposta do Consetho Executivo, o Secretdrio
Execufivo, e fixar a respectiva remuneragcdo de acordo com as funcdes o
exercer;

r) Nomear o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de
contas, sob proposta do Conselho Executivo;

s) Deliberar sobre a dissolucdo da Associacdo;

1) Aprovar e atterar os estatutos e zelar pelo seu cumprimento e das leis e
regulamentos infernos e demais normas aplicaveis;

v} Fixar anualmente as contribuicdes dos municipios que integram a
Associacdo;

v)] Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos por lei, pelos
presentes estatutos ou pelo regimento.

Il) Presidente da Assembleia Intermunicipal

As competéncias proprias do Presidente da Assembleia Intermunicipal,
previstas no artigo 20.° dos Estatutos, sdo:

a} Dirigir os frabalhos da Assembleia;

b) Convocar as reunides ordindrias e extraordindrias;

c) Elaborar a ordem do dia das reunides e proceder & sua distribuicdo;

d) Abrir e encerrar os trabalhos das reuniées;

e) Proceder a marcagcdo e justificacdo de faltas dos membros da
assembleia;

f| Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos por lei, pelos
estatutos, pelo regimento ou pela assembileia.

i) Conselho Executivo
As competéncias do Conselho Executivo, previstas no artigo 22.° dos
Estatutos, sdo:

a) Executar e velar pelo cumprimento das deliberacdes da Assembleia
Intermunicipal;
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rossequir os fins da Associacdo;

c) Dirigir os servigos técnicos e administrativos;

d} Gerir com eficiéncia e eficdcia os meios ao seu dispor, com vista a uma
execucdo integral das actividades planeadas;

e) Propor a Assembleia Intermunicipal o Regulamento da organizacao e de
funcionamento dos servigcos;

f] Elaborar e submeter & aprovacdo da Assembleia Intermunicipal da
Associacdo as Grandes Opgdes do Plano, a proposta de orcamento e as
respectivas revisdes;

g) Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, bem como o inventdrio
de fodos os bens, direitos e obrigacdes patrimoniais e respectiva avaliacdo,
e ainda, os documentos de prestacdo de confas de cada exercicio, a
submeter o apreciac@o e votacdo da Assembleia Intermunicipal da
Associacdo de Municipios;

h} Executar as opg¢des do plano e o or¢amento, bem como aprovar as
alteragdes deste;

i} Propor & Assembleia Intermunicipal a designa¢cdo do Secretdrio Executivo
e a respectiva remuneracdo de acordo com as funcdes a exercer, bem
COMOo a sua exoneracao;

) Elaborar o seu regimento;

I} Requerer a convocacdo da Assembleia Intermunicipal, quando
necessario;

m} Aprovar a mobilidade bem como as contratacdes de pessoal, nos termos
da lei;

n) Remeter ao Tribunal de Confas, nos termos da lei, as contas da
Associacdo;

o} Apresentar & Assembleia Intermunicipal a proposta de designacdo do
revisor oficial de contas ou da sociedade de revisores oficiais de contas;

p] Propor a Assembleia Intermunicipal as propostas de associac&o com
outras entidades publicas, privadas ou do sector social e cooperativo, a

Rua da Mourarian,’ 44 - 46

9004-508 Funchal « Madeira » Portugal

maili@amram.pt * www.amzam.pt

Telf Geral +351 291 200 730

faw Derat +351 291 200 738 NIPC: 511 027 303

Pagina 15



PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE | Re sngt 01
CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS

Associacdo de Municipios da
Regido Auténoma da Madeira

crnacao ou participagdo noutras pessoas colectivas, e a constituicdo de
empresas;

ql Praticar todos os demais actos necessdrios & realizagcdo do objecto da
Associacdo;

r] Exercer os demais poderes que lthe sejam conferidos por lei, pelos estatutos
ou por deliberagcdo da Assembleia intermunicipal;

s] Apresentar candidaturas a financiamentos através de programas,
projectos e demais iniciativas;

t) Conceber e executar planos de formacdo dos recursos humanos dos
municipios associados;

U} Propor a designacdo de um Secretdrio Executive para a gestdo comente
dos assuntos da Associacao.

IV) Presidente do Conselho Executivo

As competéncias préprias do Presidente do Conselho Executivo, previstas no
artigo 23.° dos Estatutos, sdo:

a) Assegurar a execu¢do das deliberacdes do Conselho Executivo, orientar
e coordenar a sua actividade;

b} Convocar as reunides ordindrias e extfraordindrias do Conselho Executivo
e dirigir os respectivos frabalhos;

c) Autorizar a realizagdo de despesas orcamentadas até ao fimite fixado por
delega¢do do Conselho Executivo;

d) Autorizar o pagamento das despesas realizadas, nos termos da lei:

e) Representar a Associacdo em juizo e fora dele;

f) Remefer denfro dos prazos legais e apds aprovacdo da Assembieiq
Intermunicipal, os documentos de prestacdo de contas da Associacdo &
Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de Contas, ou demais documentos
que carecam da respectiva apreciacdo;
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gl "Assinar a correspondéncia emanada do Consetho Executivo para
quaisquer entidades ou organismos;

h) Exercer os demais poderes que the sejam especialmente cometidos pela
lei, pela Assembleia Intermunicipal ou pelo Conselho Executivo.

V) Secretdrio Executivo

As competéncias do Secretdrio Executivo estéo previstas no artigo 25.° dos
Estatutos da Associagdo e respetivo Despacho de Nomeacdo, aprovado
pela Assembleia Intermunicipal.

Vi) Conselho Fiscal

As competéncias do Conselho Fiscal estdo no artigo 29.° dos Estatutos. Sdo:
a) Dar parecer sobre o5 projectos do Orcamento e das suas revisées, bemn
como sobre o Relatdrio de Contas;

b} Fiscalizar os actos dos 6rgdos e servicos da Associacdo, nos dominios
financeiro e patrimonial;

c) Pronunciar-se sobre assuntos que the forem apresentados pelo Executivo.
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il. NOGRAMA, NATUREZA E COMPOSICAO DOS ORGADS SOCIALS
A) ORGANOGRAMA

B) NATUREZA, COMPOSIGAOQ E IDENTIFICACAQ DOS CARGOS EM EXERCICIO
A duragcdo do mandato dos membros dos érgdos da Associacdo coincide
com a gue legalimente estiver fixada para os drgdos das autarquias locais e
mantém-se em funcdes até serem legalmente substituidos.

A perda, a cessagdo, a renuncia ou a suspensdo do mandato no drgdo
municipal determina o mesmo efeito no mandato detido nos érgdos da
Associacdo.

Nos casos referidos no nimero anterior ou de vacatura do cargo por
gualgquer outro motivo, os membros dos dérgdos da Associacdo serdo
substituidos por elementos a designar pela respetiva autarquia ou, na sua
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falta, pela Assembleia Intermunicipal na primeira reunidoae se realize apds
a verificagcdo da vaga, e completardo o mandato do anterior titular,

Sempre que se verifiquem elei¢cdes para os érgdos representativos de, pelo
menos, metade dos municipios associados, cessam ©os mandatos dos
membros dos orgdios da Associagdo, devendo procederse a nova
instalagcdo da Mesa nos termos do artigo 17° e &s eleigcdes para os 6rgdos da
Associacdo.

) Assembleia Intermunicipal (artigo 15.° dos Estatutos)
A Assembleia Intermunicipal é o 6rgdo deliberativo da Associagdio e &
constituida obrigatoriamente pelos presidentes das cadmaras dos municipios
associados {11 Municipios).
A representacdo do presidente da cdmara pode ser delegada em um
qualquer dos respetivos vereadores, em caso de impossibilidade de
comparéncia.
No seguimento das eleigcbes dos orgdos sociais da AMRAM, realizadas a 08
de novembro de 2011, em virtude da realizagdo de eleicdes para os érgdos
autdarquicos, a composi¢do atual da Assembleia intermunicipal € a seguinte:
= Carlos Manuel Figueira de Ornelas Teles — Presidente da Cdmara
Municipal da Catheta
» Pedro Emanuel Abreu Coelho - Presidente da Cdmara Municipal de
Cédmara de Lobos
* Paulo Alexandre Nascimento Cafdfe - Presidente da Cdamara
Municipal do Funchal
» Ricarde Miguel Nunes Franco — Presidente da Cédmara Municipal de
Machico
» Rui David Pita Marques Luis — Presidente da Camara Municipal da
Ponta do Sol
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= Jodo Emanuel Siiva Cdmara - Presidente da Carhiara Municipal do

Porto Moniz
= Filipe Emanuel Menezes de Oliveira — Presidente da Camara Municipal

do Porto Santo

= Ricardo Antdnio Nascimento — Presidente da Ca@mara Municipal da
Ribeira Brava

= Filipe Martiniano Martins de Sousa — Presidente da Cdmara Municipal
de Santa Cruz

= Tedfilo Aliric Reis Cunha - Presidente da Camara Municipal de Santana

* Jos€ Anténio Gongalves Garcés ~ Presidente da Cadmara Municipal de
S. Vicente

1) Conselho Executivo (artigo 21.° dos Estatutos)
O Conselho Executivo é o érgdo executivo da Associac&o, e € composto
por cinco elementos, um Presidente e quatro Vogais, eleitos pela Assembleia
Intermunicipal de entre os seus membros.
No seguimento das eleicdes dos érgdos sociais da AMRAM, realizadas a 08
de novembro de 2011, em virtude da realizagdo de eleicdes para os 6rgdos
autdrquicos, foi eleito para o mandato 2013-2017, o seguinte Consetho
Executivo da AMRAM:
* Presidente - Paulo Alexandre Nascimento Caféfo — Presidente da
Camara Municipal do Funchai
* Vogal - Filipe Martiniano Martins de Sousa -~ Presidente da Cé&mara
Municipal de Santa Cruz
* Vogal - Ricardo Miguel Nunes Franco - Presidente da Camara
Municipal de Machico
* Vogal - Pedro Emanuel Abreu Coelho - Presidente da Camara
Municipal de Camara de Lobos
= Vogal - Carlos Manuel Figueira de Ornelas Teles — Presidente da
Camara Municipal da Calheta
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lif) Conselho Fiscal (artigo 28.° dos Estatutos)
O Conselho Fiscat € composto por trés elementos, sendo um Presidente, um
Vice-Presidente e um Vogal.
No seguimento das elei¢des dos 6rgdos sociais da AMRAM, realizadas a 08
de novembro de 2011, em virtude da redlizag@o de eleicdes para os érgdos
autdrquicos, foi eleito para o mandato 2013-2017, o seguinte Conselho Fiscal
da AMRAM:;
» Presidente: José Anténio Gongalves Garcés - Presidente da Camara
Municipal de §. Vicente
* Vice-presidente: Tedfilo Alirio Reis Cunha - Presidente da Camara
Municipal de Santana
= Vogdal: Ricardo Antdnic Nascimento - Presidente da Cdmara
Municipal da Ribeira Brava

) Mesa da Assembleia Intermunicipal (artigo 16.° dos Estatutos)
Os trabalhos da Assembleia Intermunicipal sdo dirigidos por uma mesa
composta por um Presidente, um Vice-presidente e um Secretdrio, eleitos de
entfre os seus memlbros.
No seguimento das elei¢des dos orgdos sociais da AMRAM, realizadas a 08
de novembro de 2011, em virtude da redlizag&o de eleigbes para os drgdos
autarquicos, foi eleita para o mandato 2013-2017, o seguinte Mesa da
Assembleia Intermunicipal da AMRAM:
* Presidente: Rui David Pita Marques Luis ~ Presidente da Camara
Municipal da Ponta do Sol
» Vice-presidente: Jodo Emanuel Silva Cadmara - Presidente da Cdmara
Municipal do Porto Moniz
= Secretdrio: Filipe Emanuel Menezes de Oliveira - Presidente da
Camara Municipal do Porto Santo
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Il) Secretdrio Executivo (artigo 25.° dos Estatutos) /

O Secretdrio Executivo é designado pela Assembleia Intermunicipal sob
proposta do Conselho Executivo,

Por deliberagdo da Assembleia Intermunicipal da AMRAM - Associagdo de
Municipios da Regi@io Auténoma da Madeira, de 22/12/2014, nos termos da
dlinea g} do artigo 18.° dos seus Estatutos conjugado com a alinea a) do
artigo 9.° da citada Lei n.° 35/2014, foi nomeada, em regime de comissdo de
servigo, com efeitos a 22/12/2014, como Secretdrria Executiva da AMRAM, a
Tecnica Superior Zélia Maria da Silva Rodrigues, pertencente ao Mapa de
Pessoal desta Associacdo de Municipios.

i) Revisor Oficial de Contas (arfigo 36.° dos Estatutos)
Os Estatutos da AMRAM dispdem que as contas anuaqis da Associacdo de
Municipios, quando detentora de participacdes de capital social em
fundagdes ocu entidades do setor empresarial local, sGo verificadas por um
auditor externo, designado pela Assembleia Intermunicipal, sob proposta do
Conselho Executivo, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiails de contas.

Por for¢ca da Lei 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entfidades intermunicipais, a
Certificacdo Legal de Contas passou a ser obrigatéria. Dispde o artigo 77.°
do citado diploma legal que "O auditor externo, responsdavel pela
certificagdo legal de contas, € nomeado por deliberacdo do orgdo
deliberativo, sob proposta do érgdo executivo, de entre revisores oficiais de
contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.

Em face do exposto, e dando cumprimento co preceituado nos diptomas
legais aplicaveis, sob proposta do Conselho Executivo foi nomeada uma
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, para procedef & verificacdo das
contas da AMRAM,

V1) Contabilidade
A Contabilidade é elaborada através de recurso ao oufsourcing.

VHl) Recursos Humanos — Os Estatutos prevéem que a AMRAM dispde
de mapa de pessoal proprio (artigo 42.°). Atualmente, integram o Mapa de
Pessoal da AMRAM um Técnico Superior — drea de Gestdo {Ref? A}, a
exercer fun¢des de Secretdria Executiva da AMRAM em regime de comiss@o
de servico, um Assistente Técnico - drea Recursos Humanos, Secretariado e
gestado e manutengdo de infra-estruturas € equipamentos e gestdo de jogo
instant&neo (Ref.? B) e um Assistente Técnico — drea gestdo e manutengdo
de infra-estruturas e equipamentos e gestdo de jogo instanténeo (Ref.® C),
todos na modalidade de contrato de frabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado

SGo exercidas as seguintes fungdes:

Técnico Superior - Ref.? A: a exercer fungdes de Secretdria Executiva
da AMRAM em regime de comissGo de servico. Foram atribvidas as
seguintes competéncias ao Secretdrio Executivo da AMRAM:

» Redlizar estudos e outros trabalhos de natureza econdmica e
financeira conducente a definicGo e concretizagdo das politicas da
Associagcdo de Municipios e dos Municipios associados;

= Apoiar na elaborag@o de pareceres e informagdes sobre a
interpretacdo e aplicagcdo da legislagdo, bem como normas e
regulamentos internos;

= Colaborar na elaboracdo das Grandes Opgdes do Plano, Or¢gamento
e Documentos de Prestacdo de Contas;

= Elaborar propostas de alteracdo e revisdes orgcamentais;
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Coordenar e superintender a atividade de outros profissionais;
Assegurar o apoioc administrativo  aos  Orgdos da  AMRAM,
designadamente quanfo & organizagdo das reunides e elaboracdo
de atas;

Assistir, sempre gue assim for determinado, &s reunides dos Orgaos
Sociais da Associagdo, de grupos de trabalho ou outras promovidas
no dmbito da atividade da AMRAM;

Assegurar o apoio administrativo aos joris, no dmbito de processos de
aquisicdo de bens e servigos;

Apoiar os Org&os da Associagdo na execugdo das suas orientacdes
no que respeita & gestdo dos respetivos recursos humanos, financeiros
e patrimoniais;

Acompanhar processos judiciais;

Prestar apoio técnico no dominio econdmico e financeiro qos
Municipios associados e aos orgaos de servico da AMRAM;

Apoiar a gestdo do Jogo Instanténeo;

Elaborar e coordenar o Plano Formativo da Associacdo, incluindo a
preparagdo de respetivas candidaturas a financiomento comunitdrio:
Assegurar o reporte de informagdo para diversos organismos: Tribunal
de Contas; DGAL; INCM; IGF; INE, Basegov; etc.;

Assegurar a publicagdo no Didrio da Republica de todos as diplomas,
despachos, avisos e outros, que nele devam ser publicados;

Assegurar a gestdo da comunicagdo e imagem da AMRAM;
Acompanhar a exploracdo do Pargue de Gest&o de Residuos;
Coordenar a participagdo da AMRAM em projetos cofinanciados por
fundos comunitérios e assinar e despachar toda a documentacéo
alusiva a pedidos de pagamento, declaracdes de despesaq,
modificagdes or¢amentais, alteracdes de cronogramas de atividades
& outros documentos de natureza administrativa e financeira, que

visem a gestdo dos referidos projetos;
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Promover a adequada manutengdo e gonservagdo  das,
Infraestruturas e Equipamentos, sem prejuizo de outras que, neste
ambito, lhe forem confiadas;

Despachar a correspondéncia recebida de mero expediente;
Elaborar e solicitar pareceres e informagdes sobre as competéncias
da Associacdo;

Coordenar os servigos prestados pelos funciondrios adstritos ac Mapa
de Pessoal da AMRAM;

Coordenar e assegurar as fungdes de Protocolo nas cerimoénias, atos e
eventos promovidos pela AMRAM;

Organizar a Agenda do Presidente;

Apresentar ao Conselho Executivo, nos meses de junho e dezembro,
um relatdrio sobre 0 modo como decorreu a gestdo dos assuntos ao
seu cargo.

Assistente Técnico — Ref® B — desempenhar as respetivas fungdes, cujo
conteudo funcional se encontra descrito no anexo da Lei n.° 12-A/2008, de
27 de fevereiro e no respetivo perfil de competéncias da funcdo, conforme

segue:

Asseqgurar a rececdo, registo, classificacdo, distribuicéio e expedico
da correspondéncia e demais documentos;

Assegurar o apoio administrativo aos érgdos socicis da AMRAM;
Superintender e assegurar o servico de rececdo e telefone;

Organizar arguivo geral da AMRAM, compreendendo, para alem da
sua classificacd@o e racional arrumagdo, a elaboragcdo dos ficheiros da
documentacdo entrada e saida permanentemente atualizados;
Arguivar, depois de classificados, todos o5 documentos e processos
que hajam sido objeto de decisdo final; Manter em boa conservagdo
O arquivo da AMRAM,;
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»  Apoiar a preparacdo das demais operagdes de gestdo dos recursos
humanos, nomeadamente as relativas a notacdo de servico, registo
de assiduidade, plano de férias e & organizagcdo dos processos
individuais dos funciondrios;

*  Apoiar na atividade corrente da Associacdo nomeadamente ao nivel
contabilistico: Elaborag@o de Cabimento, Requisicdo Externa,
Autorizagdes de Pagamento, Conferéncia Faturas e Preenchimentos
de Cheques;

» Preparar e reportar informagdo para o Basegov;

» Acompanhar a explora¢do do Parque de Gestdo de Residuos;

* Apoiar a preparacdo e a execucdo de projetos de cooperagdo
técnica e financeira com a administracdo central € de projetos
comparticipados pela Unido Europeia em que a AMRAM seja parte,
designadamente na drea de Gestdo de Residuos; e

» Promover a adequada manutengdo e conservacdo das
Infraestruturas e Equipamentos, sem prejuizo de outras que, neste
ambito, Ihe forem confiadas.

Assistente Técnico — Ref.® C — desempenhar as respetivas funcdes, cujo
conteudo funcional se encontra descrito no anexo da Lei n.° 12-A/2008, de
27 de fevereiro e no respetivo perfil de competéncias da fungdo, conforme
segue:
» Conftrolo regular dos stocks de Jogo Instanténeo e propor a compra
de novos Lotes de Jogo Instanténeo;
= Verificagdo e validagdo de informagdo constante dos documentos
comprovativos das Vendas; Verficacdo e validacdo de informagdo
constante dos documentos comprovativos de pagamento dos
Prémios Pagos;
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Validacdo da informagdo anterior com os langanfentos feitos na

Conta Vendas e na Conta Prémios, apos ) verificagdo da

autenticidade dos cartdes premiados;

» Preparac@o de documento de retificagdo, quando se verificam
incorregdes;

»  Apuramento total das Vendas, através dos extratos, por dia/més/ano;

=  Apuramento total dos Prémios, através dos exiratos, por dia/més/ano
e sua comunicagdo a Contabilidade;

» Apuramento fotal das Comissdes, através dos extratos, por
dia/més/ano e sua comunicagdo & Contabilidade;

» Apuramento total das obrigagdes fiscais, afravés dos extratos, por
dia/més/ano e sua comunicacdo & Contabilidade;

» Elaboracdo e controlo de Base de Dados dos Agentes de Venda do
Jogo Instantaneo;

= Apoio na rececdo das novas séries de Jogo Instantdneo e seu
depdsito;

» |nterfocucdo junto dos Agentes Vendedores e Banco;

»  Controlo interno dos cartdes do Jogo Instantédneo premiados afraves
de documentos comprovativos;

» Destruic&o dos cartdes premiados, apds validagdo com a informagao
constante dos documentos comprovativos rececionados;

» Apoio oo nivel da Contabilidade, nomeadamente: Processamento
das Receitas do Jogo Instantdneo;

» Processamentos das Quotas dos Municipios;

« Processamento das Receitas de projetos financiados e demais
receitqs;

= Acompanhar a exploracdo do Pargue de Gestdo de Residuos;

= Apoiar a preparac@o e a execugdo de projetos de cooperacdo

técnica e financeira com a administragc@o cenfral e de projetos

Rua da Mouraria n.* 44 - 46
23004-508 Funchal * Madeira » Portugal
mail@amram.pt « www.amram.pt
Tetf. Ceral +351 291 200 730
Fas Ceral +351 291 200 738 MNIPC: 511 027 303
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comparticipados pela UniGo Europeia em que a AMRAM seja parte,
designadamente na drea de Gestdo de Residuos; e

= Promover a adequada manutengdo e conservagdo das
Infraestruturas e Equipamentos, sem prejuizo de outras gque, neste
ambito, Ihe forem confiadas.

Rua da Mouraria n.” 44 - 46

9004-508 Funchal = Madelra » Portugal

maii@amiam.pt « www.amram.pt

Telf Gorat +351 291 206G 730
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ENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS E DAS MEDIDAS A ADOPTAR

A AMRAM — Associagdo de Municipios da Regido Auténoma da Madeira é
um organismo cuja afividade em nada se compara com a estrutura
complexa dos municipios.

Optou-se pela elaboragdo de um abreviado quadro onde se define as
principais atividades, os potenciais riscos de cormupgdo e infracgdes
conexas, segundo a classificagéo de Muito Frequente, Frequente, Pouco
Frequente e Inexistente, em funcdo da qualificacdo do risco e da
probabilidade de ocoréncia que, por sua vez, deverd ser aferida a partir da
prépria caraterizagdo de cada uma das fungdes e as principais medidas
preventivas.

O aludido quadro identifica as atividades que sejam suscetiveis de geracdo
de riscos. Importa realgar que se trata da definicdo de riscos em abstrato,
isto €, que podem ou ndo ocorrer em qualquer organizacdo e, por isso,
devem ser equacionados. Ora, a sua previsdo conceptual ndo significa,
cOmMmo consequéncia, gue 0os mesmos se verifiguem na pratica.

Procurou-se estabelecer medidas preventivas que pudessem reduzir ou
eliminar o risco, independentemente do nivel que Ihe foi atribuido.

Importa, ainda, real¢car que na elaboracdo do presente Plano foram fidas
em conta as recomendacdes do CPC e o modelo de Questiondrio sobre
Avaliagdo da Gestdo de Riscos, aprovado por deliberacéo do CPC datada
de 4 de Margo de 2009, e que pode ser obfido no sitio da Internet
http://www.cpc.fcontas.gt/questionario.html.

Rua da Mourarian.® 44 - 46

9004-508 Funchat « Madeira « Portugal
mail@amram.pt « www.amram.pt

Telf. Gerat +351 281 200 730

fax Geral: +351 291 200 738 NIPC: 511 027 303
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O a que na drea de atuagdo da AMRAM ndo entid o urbanismo e

edificagdo, e considerando que o AMRAM tem agora um quadro de
pessoal proprio, as areas que foram consideradas como mais susceptiveis de

geragdo de riscos sdo as seguintes:

L ]

Recursos Humanos;

Contratagto Publica;

Planeamento e Gest&o de Programas e Projetos de ambito
intermunicipal;

Concessdo de Beneficios PUblicos;

Gestao Financeira;

Gestao do Patrimoénio;

Gestdo Administrativa e Tecnoldgica.

Rua da Mouraria n.° 44 - 46
9G04-508 Funchal » Madeira * Portugai
mail@amram.pt * www.amram.pt
feif. Geral +351 291 200 730
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E MONITORIZAGAO DO PLANO

Ndo obstante a revisdo do Plano, a AMRAM deve continuar a proceder
a um rigoroso controlo de validagdo, no sentido de verificar a
conformidade fatual entre as normas do Plano e a aplicagdo das
mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos
pelos responsaveis, gue contribuam para assegurar o desenvolvimento e
controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a
permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecgdo de situacdes
de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos
contabilisticos e 0s procedimentos de controlo a utilizar para atingir os

objetivos definidos.

A nogdo de controlo e monitorizac@o do Plano remete para a definicdo
lata de auditoria. A palavra auditor tem a sua origem no latim “auditirus
— Aquele que fem a virtude de ouvir e rever as contas.” A auditoria
gravita sobre a nogdo de exame e andlise que conduz & emissdo de
uma opini@o, mormente em parecer ou relatério. E uma funcdo de
avaliacdo exercida independentemente, para avaliar e examinar @
alividade da organizacéo e a prossecucdio do Plano, numa dptica de
prestacdo de um servigo A propria organizagdo.

Numa fase de implementac&o inicial do Plano {primeiros 5 (cinco) anos),
a AMRAM deve ter como objetivo de monitorizagdo periddica a emissdo
de um relatdrio anual onde € feita a auditoria/avaliacde interna do
Plano.

Dada a situac@o atual do quadro do pessoal da AMRAM, ndo €
exequivel a criagdo de um servico proprio de Auditoria Inferna,
admitindo-se, para o efeito, o recurso a Técnicos ou Entidades Externas.

Rua da Mouraria n.° 44 - 46
9004-508 Funchal « Madeira « Portugal
mail@amram.pt = www.amram,pt
Tl Geral +351 291 206G 730
fou ot +35931 291 200 738 NIPC: 511 027 303
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o relatdrio final de informagdo rigorose/é fidedigna, os
utcres do relatério dispdem de enumeras técnicas de trabalho,
entre as quais se destacam:

* Andlise da informagé&o solicitada & entidade;

¢  Andlise dainformag¢do préprig;

s Cruzamento de informacdes anteriores;

¢ Entrevistas;

¢ Simulacdo;

e Amosira.

Sempre com a preocupagdo de avdaliar, a data, a implementagdo do
Plano, os auditores devem elaborar um relatério completo, objetivo,
claro, conciso e oportuno. A conclus@o sobre o resuliado da
auditoria/avalia¢cdo ac Plano deve conter uma opinido global.

Para tanto, dever&o estar expressas no relatério as “descobertas”,
deficiencias e recomendacdes relativas as situacdes encontradas
durante a auditoria. No relatério, equiparam-se em importéncia as ndo
conformidades com o Plano e as recomendacdes necessarias 4s
alteragdes das ndo conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagcdo tem necessariomente uma natureza
dindmica, sendo que os relatdrios anudis devem sempre incidir sobre @
Ultima das realidades e ndo se focarem, ad eternum, no ponto de
partida em gue comegou a serimplementado o Plano.
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Para alem das normas legais aplicdvels, as relagdes que se estabelecem
entre 0os membros dos drgdos socicis, os trabalhadores e demais
colaboradores da Associagdo, bem como no seu contato com as
populacdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e
valores, cujo conteddo estd, em parte, |& vertido na Carta Etica da
Administracdo Publica. A saber:

¢ Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse
publico que se pretende atingir;

o Comportamento profissional;

¢ Consideraco ética nas agdes;

¢ Responsabilidade social;

« Nao exercicio de atfividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas fungdes no Municipio ou criar situagdes de
conflifos de interesses;

e Promo¢do, em tempo Ufil, do debate necessdrio & tomada de
decisbes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das
orientagdes internas e das disposicdes regulamentares;

¢ Manutengdc da mais estrita isencdo e objetividade;

¢ Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da
informacdo;

* Publicitacdo das deliberagdes municipais e das decisdes dos
membros dos orgdos;

s jgualdade no tratamento e n&o discriminagdo;

e Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam
influenciar a imparcialidade com que exercem as suas fungoes.
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VIl. APROVACAO E REMESSA DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas da
AMRAM - Associacdo de Municipios da Regido Auténoma da Madeira,
uma vez aprovado, pelo Orgdo Conselho Executivo, na sua revisdo 01,
deverd ser remetido, nos termos previsto no ponto 1.1, da mencionada
Recomendagdo n.° 1/2009, do CCP, a este mesmo Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo e ao Orgdo Assembleia Intermunicipal, bem
assim aos demais érgdos de superintendéncia, tutela e Controlo.

(Paulo Alexéng_rp&oscimento Cafédfo, Presidente)

\ e _::\““\_\ .
\ - - V)
{Filipe Martiniano Martins de Sousa, Vogal) (Ricardo Miguge!l Nynes Franco, Vogal)
\.‘l
{Pedro Emanuel Abreu Coelho, Vogal) (Carlos Manuel Figgeira Ornelas Teles,
gal)
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